Planificacion

La Sede del Sur y la generacion de valor
publico en la Region Brunca

Debido a la falta de aulas, el icénico edificio conocido como el Club Centro, actualmente se utiliza como edificio de aulas.
Esta Sede, que pasé de ofrecer 4 carreras en el 2014 a 10 carreras en el 2021, ademas inicié con la oferta de posgrados.
Foto: cortesia de Yendry Lezcano.

Inicia el proceso de planificacion por resultados, el cual toma en
cuenta las necesidades y expectativas de la poblacién de la
Region Brunca
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La sede regional mas joven de la Universidad de Costa Rica, la Sede del Sur, creada el 6 de
diciembre del 2019, inicid su tercer proceso de planificacion estratégica con el propésito
de responder a las necesidades de desarrollo de la poblacidon de la Region Brunca en el
proximo quinquenio, y asi generar valor publico a la ciudadania.

Para esto, de la mano de la Oficina de Planificaciéon Universitaria (OPLAU), durante el 2021
se han realizado consultas a los principales actores sociales de la regién, como por
ejemplo: empleadores, sector privado y ONG’s, representantes de comunidades indigenas,
representantes de las instituciones publicas, egresados y estudiantes de la sede, entre
otros que aportaron informacion clave sobre la situacion de la region.
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“Una planificacion que se fundamenta en la consulta multisectorial, nos permite que la
Universidad de Costa Rica en la regién Brunca se desarrolle en concordancia con las
expectativas y necesidades que se tienen en la regiéon” apunta la M.Sc. Georgina Morera
Quesada, directora de la Sede del Sur.

La directora recalcé que la Universidad en el sur, no solamente tiene como objetivo formar
profesionales, sino también incidir en procesos de desarrollo social y econémico. Por lo
cual, tener una vision mas integral e integradora permite que realmente la labor de la
Universidad tenga incidencia en el desarrollo y la mejora de la calidad de vida de las
poblaciones de la regién.

Con ella coincide el Vicerrector de Administracion, Dr. Roberto Guillén Pacheco: “Es
fundamental en cualquier proceso de planificacion entender las necesidades y
expectativas de la poblacion para ver como las podemos llenar y verificar si las estamos
llenando o no. Entonces la creacion de valor publico significa no solo planificar acciones
para llenar esas necesidades, sino también la medicidon y analizar qué tan eficientes y
efectivos somos”.

Valor publico de la Universidad en las regiones

La Sede del Sur es la primera unidad de la UCR donde se aplicarda el modelo de
planificacién por resultados. Seguidamente, la OPLAU desarrollard este mismo proceso
con la Sede de Guanacaste, la Facultad de Ciencias Sociales y la Vicerrectoria de Accion
Social, como parte de un plan piloto. Este modelo de planificaciéon pone en el centro la
generacién de valor publico.

"Las sedes regionales son esenciales en la generacion de valor publico de las
universidades, pues cumplen un papel mas alla de su rol académico, también

cumplen un rol como catalizador y promotor del desarrollo social de esa regién, van
mas alla de una oferta académica que responda a demandas especificas", Dr.
Roberto Guillén, Vicerrector de Administracion.

“Para hablar de cdmo apoyar a las sedes regionales debemos partir de un plan estratégico
universitario enfocado hacia resultados y las sedes deben tener mucha claridad con
respecto a esa funcién estratégica que tienen en las regiones. A partir de ahi podemos
estructurar en el corto, mediano y largo plazo cuales son los recursos y los medios que se
necesitan para cumplir con esas estrategias,” enfatizo el vicerrector.

Por su parte, la Mg. Anabelle Mora Bonilla, jefa de la Seccion de Planeamiento de OPLAU
destaco el fuerte compromiso de esta Sede, desde que era un recinto, con los procesos de
planificacion. “Estamos iniciando el tercer plan estratégico de la Sede del Sur, ellos han
venido planificando por diez anos y les ha ido muy bien. Este es el primer plan que se hace
como Sede lo cual significa un gran reto”, acoto.

El proceso dard como resultado un plan tactico donde se establecen las lineas de trabajo
para los préximos anos. En la cadena de resultados se establecen los productos esperados
(bienes o servicios), los insumos (recursos humanos, financieros, equipo, mobiliario) y las
actividades necesarias para el logro de los objetivos. Asi mismo, se visualiza los efectos o
cambios en estados de las personas beneficiadas en el mediano plazo y el impacto de las
acciones para el cambio de largo plazo en el desarrollo de la sociedad.



El Vicerrector de Administracion, Dr. Roberto Guillén Pacheco, junto con personal de
OPLAU y de la Sede del Sur, relizé un recorrido por las instalaciones de la Sede el pasado
31de julio. Alli observaron las mejoras realizadas y las necesidades de infraestructura
pendientes. Foro cortesia: Yendry Lezcano.

Necesidades y expectativas

De acuerdo al "Analisis socio-econdmico de los factores productivos y de competitividad
en la zona Sur de Costa Rica", elaborado en el 2020 por la Agencia para el Desarrollo Zona
Sur, en la regidon Brunca el contexto social y econdmico plantea un escenario de grandes
necesidades y oportunidadesa. Por ejemplo; es la region de mayor desigualdad social en el
pais y tiene el indice de desempleo mas amplio pero tiene un importante potencial de
competitividad.

En esta zona las principales fuentes de empleo estan en los sectores de agricultura,
ganaderia y el comercio (Censo 2011, INEC), prevalecen cultivos como la palma aceitera, la
pina y pastos, cultivos de extension que favorecen poco la calidad de vida de los
pobladores.

Por otra parte, hay una alta presencia institucional publica, alta participacion de poblacion
en organizaciones cooperativas, asociaciones y organizaciones comunitarias. Ademas, es
una region con alto capital natural. Para la directora de la Sede, todo ello supone una
oportunidad para seguir desarrollando la investigacion y la accion social.

En el estudio sobre mercado laboral realizado por OPLAU también se observan
oportunidades como la presencia de la marina en Golfito, un mercado incipiente de
energias renovables y el potencial para desarrollo de emprendimientos en turismo,
gastronomia y transporte en los diferentes cantones. Estas condiciones dan luces sobre el
tipo de oferta académica que requiere la region para favorecer la empleabilidad.
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“En las consultas vimos que hay una gran necesidad de capacitacion, cada vez mas las
comunidades y las organizaciones entienden que la UCR no solamente capacita para la
formacion profesional, sino que también somos coadyuvantes en procesos de desarrollo
de habilidades y competencias en grupos y organizaciones que requieren capacitaciones
muy especificas para sus necesidades”, acoté Morera.

Otro tema que se menciond es la necesidad de apoyo a las organizaciones en el
planteamiento de proyectos de desarrollo para que puedan acceder a oportunidades de
recibir fondos. También se planted la necesidad de fortalecer el manejo de un segundo
idioma, especialmente en esta zona que esta apostando al turismo y al comercio, y se
menciond el deseo de los pobladores de contar con formacion en las areas de artes y
letras.

Priorizar en tiempo de limitaciones

El proceso de planificacion estratégica de la Sede del Sur ha revelado oportunidades
donde las universidades juegan un papel importante para avanzar hacia un desarrollo
humano con equidad y sostenibilidad ambiental. No obstante, aprovechar estas
oportunidades requiere de recursos econémicos que en la actualidad son limitados, esta
es una realidad que reconocen las autoridades universitarias.

Al respecto, el Dr. Roberto Guillén, reconocié que actualmente los recursos no solamente
estan limitados, sino que la institucion vive un proceso donde no estan muy claramente
definidas las reglas del juego por parte del Estado, lo cual genera mucha ambiguedad en
el uso de los recursos, las condiciones y montos a ejecutar.

“Eso exige un mayor esfuerzo de planificacion, de coordinacién y seguimiento, o sea, una
planificacion muy efectiva y basada en el logro de resultados concretos, que no solo nos
permita saber que estamos caminando hacia donde debemos caminar, sino también que
le tenemos que demostrar a la sociedad costarricense que estamos generando resultados”
senalo el Dr. Guillén.

Asi mismo, agrego la importancia de demostrar que “esos resultados son valiosos, que
crean valor publico para la sociedad, pero principalmente para las regiones, y en especial
regiones rezagadas en el desarrollo nacional como las regiones costeras; Puntarenas,
Limoén y Guanacaste, pero sobre todo la regién Sur Sur”.

Este proceso de planificacion es liderado por la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU), como parte de un esfuerzo mayor de llevar a la Universidad de Costa Rica hacia
un nuevo modelo de planificacién por resultados que permita poner en el centro el valor
publico de la Universidad. Ademas, permitira alinear a la Sede con las Politicas y el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad de Costa Rica y el Plan Nacional de la
Educacién Superior (Planes).
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