
La UCR fortalece micro y
pequeñas empresas de
Paraíso
Estudiantes ofrecen capacitaciones en aspectos administrativos y
acompañamiento para el desarrollo de planes estratégicos, hasta
la verificación de modelos de negocio

12 SEPT 2018 Innovación

Desde hace cinco años, los estudiantes del Recinto de Paraíso de la Universidad de Costa
Rica (UCR) ponen en práctica los conocimientos adquiridos en las aulas para impulsar el

La iniciativa universitaria ha trabajado en el fortalecimiento de emprendimientos
vinculados con el sector turístico y artesanal.  
Imagen con fines ilustrativos. Laura Rodríguez Rodríguez
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fortalecimiento de la economía del cantón.

Actualmente, 27 jóvenes trabajan bajo la guía del profesor Juan Carlos Ubilla para apoyar y
capacitar a micro y pequeñas empresas, instituciones públicas y organizaciones
comunales en Paraíso y sus alrededores.

La iniciativa se desarrolla bajo la modalidad de Trabajo Comunal Universitario (TCU) e
incorpora a los estudiantes avanzados de las carreras de Dirección de Empresas,
Informática Empresarial y Turismo Ecológico.

Acercamiento a los emprendedores

El proceso inicia cuando los estudiantes conocen las áreas de oportunidad que presentan
las iniciativas empresariales y,  a partir de este acercamiento, definen ––bajo supervisión
docente–– las alternativas idóneas para atenderlas.

Según Ubilla, las metodologías de trabajo varían según el caso, pero siempre estarán
enfocadas en fortalecer el modelo de negocio y potenciar la probabilidad de éxito en su
actividad empresarial.

“Se trata de llevarlos a un nivel más profesional, donde tengan plenas capacidades de
administrar adecuadamente sus giros de negocios y donde las probabilidades de éxito
sean mucho más altas”, enfatizó el académico.

Las necesidades de los emprendedores, las instituciones y las organizaciones van desde
capacitaciones en aspectos administrativos y acompañamiento para el desarrollo de
planes estratégicos, hasta la verificación de modelos de negocio.

“Hemos sido testigos de una consolidación y crecimiento de las microempresas y nuestro
compromiso es seguir catapultando sus posibilidades de desarrollo”, señaló el docente.

Los estudiantes realizan sesiones de trabajo y comparten su conocimiento en las
diferentes localidades, tal como lo han hecho con diversas asociaciones comunales o con
la cámara de comercio de la localidad.

Apoyo a la industria local

Grettel Jaen Valverde inició con el sueño de emprender hace casi 20 años y hoy día  se
especializa en elaborar fachadas típicas, decorar tejas de barro y crear cocinas de leña con
madera.

Esta artesana forma parte del Grupo de Mujeres Emprendedoras de Birrisito y durante dos
meses asistió a las capacitaciones que impartieron los alumnos del Recinto de Paraíso en
el salón comunal de la localidad.

Según Jaen, el espacio fue muy importante para el fortalecimiento de su negocio, pues le
permitió aprender sobre temas claves que desconocía, pese a su amplia experiencia como
emprendedora. 

“Aprendí a manejar bien la contabilidad, hicimos la marca, un logotipo y me enseñaron a
hacer la publicidad de los productos en las redes sociales”, señaló la creadora de “Artes
Bambú”.



Andrea Méndez Montero 
Periodista, Oficina de Divulgación e Información 
Destacada en ciencias sociales 
andrea.mendezmontero@ucr.ac.cr

La artesana considera que este tipo de actividades son esenciales para que, al igual que
ella, otros emprendedores puedan iniciar o fortalecer sus empresas y, así,  apoyar la
economía de sus familias y de su localidad.

La academia está comprometida con la sociedad

Daniela Cerdas cursa el cuarto año de la carrera de Dirección de Empresas y, desde hace
un año, forma parte de esta iniciativa  que a su criterio:  “potencia las capacidades
organizativas y financieras de las empresas en la región”.

La estudiante asegura que esta experiencia la ha enriquecido como persona y como
profesional, pues le ha dado la oportunidad de poner en práctica los conocimientos
adquiridos durante su formación universitaria.

Cerdas reconoce el gran interés que existe por parte de la ciudadanía sobre la posibilidad
de recibir este apoyo académico, aunque señala que en ocasiones se dificulta contar con
las condiciones adecuadas en algunas localidades a las que se acercan para trabajar.

La joven señaló, además, la importancia de que las municipalidades y autoridades locales
colaboren con la facilitación de espacios para realizar las capacitaciones e informen a la
ciudadanía sobre la oportunidad de aprovechar este esfuerzo universitario.
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