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A través de un trabajo conjunto entre la Universidad de Costa Rica (UCR) y organizaciones
comunales, más de 100 estudiantes de Administración Pública han capacitado a
1.200 líderes comunales y brindado acompañamiento en el diseño de proyectos de base
comunitaria, tales como asociaciones de desarrollo, uniones cantonales de desarrollo y
federaciones de uniones cantonales.

Forografía muestra visión general del auditorio del Centro de Investigación y Capacitación
en Administración Pública (CICAP) Laura Rodríguez Rodríguez
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Lo anterior se ha logrado por medio del Programa de Desarrollo Municipal (PDM) que
funciona en el Centro de Investigación y Capacitación en Administración Pública (CICAP)
de la UCR y el Trabajo Comunal Universitario de la Escuela de Administración Pública. El
trabajo ha permitido vincular a los más de 110 estudiantes en el desarrollo de proyectos de
alcance nacional .

Durante el último año, los estudiantes se enfrentaron a proyectos relacionados con el
desarrollo de planes estratégicos en diversos temas municipales, la elaboración de
políticas públicas cantonales con metodologías participativas y la colaboración en
actividades de gestión de proyectos de alta complejidad.

Desde su creación en el 2014, el PDM funciona como laboratorio para que los estudiantes
puedan poner en práctica los conocimientos adquiridos en sus cursos, y ayudar a la
resolución de problemas y casos reales de las organizaciones relacionadas al ámbito
municipal y comunal.

Con el acompañamiento de funcionarios especializados en el trabajo con el sector
municipal y comunal, los estudiantes han tenido la oportunidad de apoyar la creación de
nuevos esquemas de servicios y participar en proyectos de alcance nacional.

Entre los proyectos más significativos se encuentran el desarrollo del Centro de
Investigación e Innovación para el Desarrollo de la Municipalidad Montes de Oca, y el Plan
Nacional de Desarrollo de la Comunidad (PNDC), elaborado con y para las comunidades en
conjunto con todas las Federaciones de Uniones Cantonales, la Dirección Nacional de
Desarrollo de la Comunidad (DINADECO) y la Confederación Nacional de Asociaciones de
Desarrollo de la Comunidad (CONADECO).

LEA TAMBIÉN: Asociaciones de desarrollo comunal participan en creación de Plan
Nacional de Desarrollo de la Comunidad bajo guía del CICAP

También, como parte del Programa Nacional de Capacitación para el Régimen Municipal,
impulsado por del Instituto de Fomento y Asesoría Municipal (IFAM), los estudiantes han
asumido parte de la gestión de proyectos de capacitación para funcionarios municipales.

Estudiantes de Administración Pública de la Universidad de Costa Rica participaron
durante el 2016 en una diversidad de proyectos.
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Esfuerzos conjuntos

Sumado a los proyectos que desarrolla el PDM, gracias a una alianza con la Escuela de
Administración Pública, los estudiantes que matriculan el Trabajo Comunal
Universitario “Empoderamiento de la Sociedad civil para potenciar el desarrollo local” (TC-
462), también pueden participar en la capacitación y acompañamiento de líderes
comunales para el desarrollo de proyectos específicos.

“Es un TCU que brinda nuevas experiencias y le permite a los estudiantes acercarse a la
realidad comunal de nuestro país, algo que no se puede aprender desde las aulas. Este
proceso les permite sensibilizarse ante esa realidad, comprender las dificultades que
enfrentan los pobladores y convertirse en facilitadores de su proceso de mejora”, señaló
Orlando Hernández, Coordinador del Programa de Desarrollo Municipal del CICAP. 
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