
Reconocen rezago en proceso de regionalización de la UCR

Candidatos impulsarán
descentralización y
articulación en sedes
regionales
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Casi 50 años después desde que inició el proceso de regionalización de la Universidad de
Costa Rica (UCR) el quehacer universitario continúa concentrado en la sede central
Rodrigo Facio Brenes, mientras que las sedes y recintos regionales muestran un lento
avance en su crecimiento; éstas suman un 23% del total de la matrícula, un 18% del
presupuesto institucional, un 34% de las becas otorgadas y gradúan el 20% del total de los
graduados de la Universidad, según cifras del año 2015.

Frente a estos datos, los candidatos a la Rectoría de la Universidad de Costa Rica
ofrecieron sus puntos de vista y proyecciones sobre la regionalización universitaria, en la

Instalaciones de la Sede del Atlántico, Turrialba (foto Archivo ODI).
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entrevista realizada por la Oficina de Divulgación e Información el lunes 4 de abril en la
sede de la Agencia Universitaria para al Gestión de Emprendimiento (AUGE).  A
continuación, un extracto de las respuestas que ofrecieron ambos candidatos a las
preguntas planteadas por la periodista Katzy O’neal Coto.

Dr. Henning Jensen Pennington

El rezago de 50 años es enorme, no lo podemos superar y
no lo vamos a superar en cuatro u ocho años, lo vamos a
superar en un par de décadas más.

H. Jensen

Actualmente, ¿cuánto del presupuesto de la Universidad se destina a sedes?

Tenemos  que hacer una diferenciación entre el presupuesto ordinario y luego el
presupuesto ejecutado. El presupuesto ejecutado para sedes regionales ronda el 18% del
presupuesto institucional.

Habló usted de que tenemos varios grupos en desventaja, mujeres, jóvenes y sedes
regionales. ¿Cómo visualiza usted las sedes en los próximos años? ¿Será que el avance de la
regionalización seguirá así de lento?

El candidato Dr. Henning Jensen Pennington junto a periodistas de la Oficina de
Divulgación e Información: Elizabeth Rojas, Patricia Blanco y Otto Salas (foto Laura
Rodríguez). 
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En primer lugar si tengo que decirle que no estoy de acuerdo con su caracterización de
esto como un proceso lento. Es decir, ha sido lento a lo largo de los cincuenta y resto de
años y efectivamente se ha provocado un rezago muy importante a lo largo de estos
cincuenta años pero el proceso en los últimos tres años ha avanzado rápidamente. En
estos tres años haber pasado de un presupuesto ejecutado para las sedes regionales que
rondaba el 12% o 13% a tener un presupuesto ejecutado final en el año 2015 del 18% es un
avance realmente muy rápido, y lo mismo sucede por ejemplo, con la remodelación y la
readecuación y reequipamiento de los laboratorios, ya hemos logrado que prácticamente
en todas las sedes regionales eso se haya hecho.

Viendo al futuro de los próximos cien años o más, la
Universidad de Costa Rica ya tiene limitaciones de
crecimiento en San Pedro de Montes de Oca, entonces el
futuro desarrollo de la Universidad de Costa Rica se va a dar
en las sedes regionales.

H. Jensen

Por primera vez en estos cincuenta años la Vicerrectoría de Docencia saca una resolución
que establece claramente el mecanismo de descentralización de carreras y esto no es un
paso pequeño, es un paso muy grande, porque por primera vez se establecen las reglas del
juego para que las sedes regionales tengan la posibilidad de creación de carreras propias.
Además, las carreras nuevas que se han creado en los últimos años han sido creadas más
en las sedes regionales que en la Rodrigo Facio, gracias a este proceso.

¿Y en cuanto a la ejecución del presupuesto, las sedes pueden hacerlo?

Gracias a que la Rectoría acaba de emitir la Resolución 65 del 2016, se aumenta de manera
considerable los topes de compras y contrataciones que pueden realizarse en sedes y
recintos universitarios. Entonces para la compra de bienes y servicios; si es contratación
directa puede hacerse hasta por 90 millones 600 mil colones y licitaciones abreviadas
hasta 628 millones de colones, y en contratación de obra pública;  si es contratación
directa hasta 140 millones 700 mil  colones y si es licitación abreviada hasta 975 millones
de colones, esto lo pueden hacer las sedes regionales. Ahí hay un impulso muy grande a la
autogestión administrativa de las sedes regionales y eso independiza esa gestión
administrativa de la administración central y lo venimos haciendo en los últimos años.



Dr. José Ángel Vargas Vargas

Ya casi llegamos a 50 años desde que la universidad empezó su proceso de
regionalización, sin embargo ha sido un proceso lento,  ¿qué acciones cree usted que se
pueden desarrollar para fortalecer ese proceso de regionalización a futuro?

La Universidad, nuestra Universidad de Costa Rica tiene
que ser más efectiva, más clara, más contundente si tiene
un compromiso con el país, porque la Universidad de Costa
Rica es una universidad de carácter nacional.

J.A. Vargas

Hoy día ese proceso ha avanzado muy positivamente, sin embargo, aún estamos en deuda
con ese proceso de regionalización, los datos que usted ha señalado reflejan un poco este
asunto. A pesar de los avances que se logran en Sede de Guanacaste, Sede de Occidente,
en fin, en las sedes regionales, uno se encuentra hoy día con un Recinto de Golfito, por
ejemplo, donde es muy limitada la expectativa, es muy limitada la esperanza que hay para
realmente tener una incidencia. Veo que ellos ni tan siquiera tienen una estructura en
la cual apoyarse, una estructura normativa, y si un profesor quiere por ejemplo, hacer
estudios de posgrado, optar por una beca como puede optar cualquier otro universitario,
ellos no tienen una asamblea que les reserve una plaza. Entonces ahí realmente no
estamos cumpliendo con esa universidad que dice ser equitativa y justa.

“ ”“ ”

El candidato Dr. José Ángel Vargas Vargas conversó con los periodistas de la Oficina de
Divulgación e Información, a su lado Patricia Balnco y Otto Salas (foto Laura Rodríguez).
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El crecimiento presupuestario, sus números me parece que revelan una dinámica que se
ha venido siguiendo, sin embargo, los números de fondos corrientes realmente aportados
a la regionalización son inferiores a esos que usted ha señalado, no los ejecutados.  Los
ejecutados  son circunstanciales, los ejecutados pueden variar mañana, los ejecutados
pueden disminuir, los que se consolidan en fondos corrientes son menores de esos que ha
señalado, entonces es muy importante también consolidar recursos para las sedes
regionales.

Y un tema que yo quiero trabajar mucho y que hemos venido analizando en nuestro grupo
de estudio es realmente la articulación entre las unidades académicas y las sedes
regionales, para asumir un proyecto de impacto para la comunidad, dígase para el país, de
manera conjunta entre la sede regional y la unidad académica, una escuela, un centro de
investigación, un posgrado, etcétera y para que no haya diferencias vamos a destinar los
recursos para que ese proyecto tenga un inicio y un fin satisfactorio y trabajado de manera
coordinada.  Entonces hay un gran aliento, un gran propósito, haremos un esfuerzo por
juntar las personas al máximo, pero con un eje ahí que colabore mucho, que serían los
presupuestos para los proyectos.

Más que dividir, más que fragmentar, tenemos que unir,
articular, consolidar.

J.A. Vargas

¿Qué opina usted en el sentido de que sean las sedes regionales las que administren y
manejen su propio presupuesto?

La Universidad tiene una definición de estructura programática presupuestaria y tiene una
normativa de administración financiera de los recursos, si puede avanzarse hacia eso, me
parece que es importante que se avance hacia una descentralización o desconcentración
administrativa, yo apoyo ese tipo de iniciativas siempre y cuando pues no afecte la
normativa existente o que la podamos modificar esa normativa. No es posible, por ejemplo
que estén las sedes regionales pidiendo permiso para hacer algunas compras que son muy
esenciales, yo he tenido experiencias de pedir permiso para poder gastar cinco millones
 para comprar libros. Este tipo de procesos deben resolverse, deben simplificarse, deben
darse mayores posibilidades y mayores capacidades a las sedes regionales para que de
manera descentralizada ejecuten esos presupuestos y por supuesto con las capacidades
correspondientes. Yo estoy a favor de los procesos de descentralización y desconcentración
pero siempre con absoluta claridad de que la Universidad de Costa Rica es solo una de
manera compacta no es para hacer segregaciones ni diferencias.

En 1968 con la creación de la Sede de Occidente la Universidad de Costa Rica (UCR) inició
el proceso de regionalización con el fin de democratizar el acceso a la educación en
diversas regiones del país y propiciar una transformación integral de la sociedad
costarricense. Actualmente, la UCR cuenta con 12 sedes y recintos ubicados en  Montes de
Oca, San Ramón, Grecia, Alajuela, Turrialba, Paraíso, Guápiles, Limón, Liberia, Santa Cruz,
Puntarenas y Golfito.



Entrevista José Ángel Vargas sobre regionalización

Entrevista Henning Jensen sobre regionalización

Entrevista a candidatos a la Rectoría 2016-2020

Entrevista completa realizada el 4 de abril del 2016 a los
candidatos a la rectoría de la Universidad de Costa Rica, Dr.
Henning Jensen Pennington y Dr. José Ángel Vargas Vargas,
por el equipo de la sección de prensa de la Oficina de
Divulgación e Información (ODI) de la UCR.
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