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Viceministro defiende validez
de la reforma institucional del

A\ [e\Vavielll Vida UCR

Para que el sistema educativo funcione los actores en cada uno de los eslabones debe
asumir su parte en la cadena de responsabilidades insistid el Lic. Mario Alberto Mora
Quiros (foto Anel Kenjekeeva).

Mejorar la capacidad institucional del Ministerio de Educacién Publica (MEP), tanto en el
ambito académico como administrativo, es lo que se propone la reforma institucional que
esta implementando el MEP, segun lo afirmo el Lic. Mario Alberto Mora Quirés,
Viceministro de Planificacion Institucional y Coordinacion Regional.

Explicé que diferentes diagnosticos realizados por la Contraloria General de la Republicay
la Auditoria Interna han demostrado que el MEP es una organizacion administrativa
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dispersa, fragmentada y desarticulada y esto debilita su capacidad de gestion. Es por esto,
entre otras razones, que se decidio llevar a cabo una reforma institucional.

Dijo que la ultima reforma del MEP data del ano 1994 y desde entonces, no se habia
realizado un proceso de reflexidn sobre su funcionamiento. En su opinidn, el Ministerio de
Educacion no debe pasar 15 o0 20 anos sin repensar su funcion y estructura, especialmente,
en un entorno cambiante en términos econdmicos, politicos, sociales y tecnolégicos como
el de hoy dia.

Segun lo expuso el Lic. Mora Quirés, la reforma institucional busca revertir el sesgo
administrativo que impera en la institucién buscando darle mayor importancia a los
aspectos académicos y pedagégicos. Para ello, se propuso un nuevo organigrama con el fin
de dinamizar el Ministerio y todas sus dependencias, empezando por las oficinas centrales
y pasando por las direcciones regionales, e incluso, se redistribuyeron funciones que antes
estaban concentradas en el despacho del Ministro de Educacion.

Entre el publico surgieron dudas sobre coémo hacer para cambiar la mentalidad de los
funcionarios del sector educativo para implementar la reforma (foto Anel Kenjekeeva).

En su opinién, debe haber coherencia en la estructura institucional, la cual determina la
capacidad de asignar recursos, tomar decisiones y mantener una estructura que se adecue
a las necesidades de los usuarios. Es por eso, que en su criterio es tan importante la
creacion de un organigrama coherente.

Algunos cambios se realizaron con el propdsito de mejorar el funcionamiento de las
direcciones regionales y asi contribuir a la descentralizacién y automatizacién de los
procesos y tramites. Se dividié el territorio nacional en 27 direcciones regionales, todas
ellas no superan el 10% de territorio, ni el 10% de la matricula o el 10% del profesorado.
Ademas, se crearon nuevas direcciones regionales: |la Peninsular que abarca las localidades
de Cébano, Lepanto y Paquera, y la direccion Sula que integra 7 territorios indigenas
ubicados en el Caribe Sur.
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Ademas, el Lic. Mario Alberto Mora anuncié que actualmente se esta trabajando en una
nueva propuesta para la simplificacién y eliminacién de documentos y un manual de
supervisidon que contiene solamente 10 itemes y que sera un instrumento de aplicacion
general para todos los centros educativos.

Concluy6 senalando que los grandes retos que tiene el MEP, asi como otras instituciones
publicas, es c6mo moverse de una zona de confort hacia un modelo de gerencia publica,
donde exista la planificacion estratégica real, pasar de un modelo de insumos o un modelo
de resultados donde se rindan cuentas en términos del impacto de las iniciativas y donde
los centros educativos estén en funcion del usuario, es decir, de los estudiantes.

El viceministro de Planificacion Institucional y Coordinacién Regional del MEP el Lic. Mario
Alberto Mora Quirds, se refirio a este tema el pasado 25 de octubre en la Conferencia
“Reforma institucional del MEP: avances y desafios” que se llevé a cabo en el Auditorio de
la Facultad de Educacion, en el marco de la Catedra Maria Eugenia Dengo Obregoén,
invitado por la Escuela de Administracion Educativa y la Facultad.
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