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El libro El sector de la industria alimentaria de Costa Rica: Una perspectiva desde la
cadena de valor recoge la informacion relacionada con el estudio que se efectud en 16
empresas de la industria alimentaria (foto Luis Alvarado Castro).

El sector industrial alimentario cuenta con ayudas, pero hacen faltan mecanismos de
gestion mas agiles para que se puedan beneficiar ain mas y lleguen a ser mas
competitivas.

Esa es una de las conclusiones principales del libro El sector de la industria alimentaria de
Costa Rica: Una perspectiva desde la cadena de valor, que se presentd en una ceremonia
especial realizada en el Hotel Radisson.

Esa publicacion es el resultado final de un proyecto de investigacion denominado Analisis
del entorno tecnoldgico industrial como soporte a la exportacion en Costa Rica, que
desarrollo la catedra de Innovacion y Desarrollo Empresarial de la Universidad de Costa
Rica, con el apoyo del Grupo de Investigacion sobre Innovacién, Propiedad Industrial y
Politica Tecnolégica (INNOPRO) de la Universidad Politécnica de Madrid, Espanay la
colaboracion de la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional, en el marco del
Programa de Cooperacion Interuniversitaria e Investigacion Cientifica.

Rafael Herrera Gonzalez (derecha), coordinador de la Catedra de Innovacion y Desarrollo,
hizo la exposicion de los principales resultados del estudio (foto Luis Alvarado Castro).

El estudio lo realizaron Antonio Hidalgo Nuchera, Rafael Herrera Gonzalez, Vicente Lopez
Rodriguez y Guillermo Velasquez Lopez. Ellos investigaron 16 empresas del sector
alimentario costarricense, de diferentes zonas del pais y de caracteristicas distintas.

En el trabajo emplearon metodologias basadas en el analisis de la cadena de valor, las
cuales fueron recomendadas por los espanoles, ya que ellos las han aplicado en varias
comunidades y sectores industriales en su pais. Esas metodologias aportan informacién
relevante en diferentes instancias para la toma de decisiones.
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Las principales recomendaciones de los autores es el desarrollar un trabajo en consorcios o
redes, que faciliten el intercambio de experiencias y conocimientos en el sector, que los
instrumentos de apoyo lleguen a sus beneficiarios en forma expedita y se cuente con
técnicos especializados para los procesos de innovacion y desarrollo empresarial.

Antonio Hidalgo Nuchera y Rafael Herrera Gonzalez son dos de los cuatro autores de la
publicacion (foto Luis Alvarado Castro).

Los resultados obtenidos se publican en el libro en diferentes bloques tematicos, entre
ellos: innovacion y tecnologia, compras, control de la producciéon y gestion de materiales,
logistica, sistema de informacion y comunicaciones, marketing, ventas, sistemas de
calidad y vectores estratégicos de crecimiento.

Apoyar industrias

Rafael Herrera Gonzalez, coordinador de la Catedra de Innovacion y Desarrollo Empresarial
de la UCR, explicé que el estudio pretende apoyar las empresas en la implantaciény
desarrollo de sistemas de gestion, de la cadena de valor basados en innovacion, que les
ayude a consolidarse y hacer frente a los cambios actuales. La idea es incrementar su
competitividad y sus niveles de exportacion y que puedan introducir nuevos productos en
el mercado.
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Los participantes en la actividad pudieron revisar la publicacion, escuchar los resultados y
hacer las consultas del caso (foto Luis Alvarado Castro).

Informo que el trabajo que efectuaron les permitié un mayor acercamiento con las
empresas, y pudieron constatar que estan lideradas por hombres y mujeres
emprendedores, quienes, por muchos anos, han trabajado para consolidarlas y que aun
mantienen la actitud innovadora.

También comprobaron que en el pais se han establecido instrumentos financieros y de
apoyo técnicos que contribuyen al desarrollo de la pequena y mediana empresa, pero aun
falta mayor promocién de ellos, porque aun muchos empresarios los desconocen.

Agregod que algunas de las empresas que se benefician de esos programas lo hacen con el
apoyo de la Camara de Industrias, que actua como intermediario de apoyo técnico.

Por su parte, Antonio Hidalgo Nuchera se manifesté muy complacido porque es una
primera experiencia de cooperacion, de coordinacion y transferencia de conocimiento, y
espera que puedan seguir profundizando en el analisis de nuevos sectores empresariales, y
que el impacto empresarial y académico haya merecido la pena.

En la ceremonia de presentacion, el 18 de noviembre, participaron Eduardo Sibaja,
Ministro de Economia, Industria y Comercio, la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora de
la Universidad de Costa Rica, el senor Arturo Reig, Embajador de Espana en Costa Rica, y
Juan Maria Gonzalez, presidente de la Camara de Industrias de Costa Rica.
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