Saludo muy cordialmente:

Al sefnor rector de la Universidad de Costa Rica, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta
Al sefior director del Consejo Universitario, Dr. Jaime Caravaca Morera

A las companeras y companeros miembros del Consejo Universitario

A las sefioras vicerrectoras y sefiores vicerrectores entrantes y salientes

A las sefioras directoras y sefiores directores de sedes regionales

A las sefioras decanas y senores decanos

A las senoras y senores directores escuelas, centros e institutos de investigacion y

programas de posgrado
A las sefioras y sefiores directores de oficinas administrativas entrantes y salientes

Estimada representacion estudiantil Artemisa Villalta, presidenta de la Federacion de

Estudiantes y al directorio de la FEUCR

Docentes, estudiantes y funcionarios administrativos

Profesoras y profesores eméritos

Un afectuoso saludo a la sefiora exrectora Dra. Yamileth Gonzalez Garcia

Alos sefores exrectores Dr. Henning Jensen Peningtony al Dr. Gabriel Macaya Trejos (don

Gabriel no se encuentra presente en la sala, pero nos sigue por medio de la trasmisién)

Senores y senoras representantes de los Poderes de la Republica, del cuerpo
diplomatico, y de diferentes universidades y organismos internacionales que nos

acompafian esta mafana.

Un saludo especial a las personas representantes del Consejo Nacional de Rectores, a
la sefnora rectora del Instituto Tecnolégico de Costa Ricay presidenta del CONARE, la Ing.
Maria Estrada; al sefior rector de la Universidad Técnica Nacional, Msc. William Rojas; a

la sefiora rectora adjunta de la Universidad Nacional, Dra. Marianela Rojas.



Amigas, amigos, familiares, invitados que nos acompahan este dia aqui en el Aula Magna
y a quienes siguen la transmision por los diferentes medios de comunicacién y

plataformas institucionales.

iTengan todas y todos un muy buen dia!

Para mi es un honor estar hoy frente a ustedes con ocasién del acto de juramentacion
como Rector de la Universidad de Costa Rica. Deseo compartirles que esta mafana me
embarga una compleja mezcla de sentimientos, desde una enorme gratitud hasta un gran
jubilo, aunado a la consciencia de la responsabilidad que ha sido depositada en miy en

mi equipo. Esta responsabilidad es la base de mi compromiso.

En primer lugar, siento gratitud con ustedes, por sacar su valioso tiempo para
acompaharnos en este solemne acto de juramentacion. Destaco y agradezco en

particular la presencia de estudiantes de todas las sedes de nuestra universidad.

Gratitud con la comunidad universitaria, por depositar su confianza en mi y elegirme
rector de la Universidad de Costa Rica por los proximos cuatro anos. Ocupar la rectoria

de esta Benemérita Institucion representa un extraordinario privilegio.

Gratitud con mis padres, quienes pese a limitaciones socioecondmicas me impulsaron
a formarme académicamente. Gratitud con Andrés, mi hijo, por ser fuente permanente

de inspiracién en mivida.

Gratitud con el pais. En el estado social de derecho, mis padres encontraron el gran
aliado para que sus hijas e hijos pudiéramos formarnos. La arquitectura del Estado
costarricense se molded, en las décadas de los anos cuarenta y cincuenta del siglo
anterior, sobre la base de la universalidad de los servicios, que ha sido generadora de

igualdad de oportunidades para la ciudadania.



Este modelo posibilitd que aquel chiquillo de un pueblo rural de Turrialba, donde el
trabajo agricola era el Unico sustento, que no asistié al kinder porque su pueblo carecia
de tal oferta educativa, y que fue estudiante en una escuela publica unidocente; al
terminar la primaria, gracias a la vision de su madre pudiera asistir a la educacién

secundaria, siendo el Unico de sus companeros que lo logré.

Es también este modelo el que facilitd que, gracias a decisiones tomadas por las
autoridades de la Universidad de Costa Rica afinales de los anos sesenta, ese muchacho
pudiera ingresar a la Universidad y ahi, gracias a una beca de atencién socioecondémica,

consiguiera formarse profesionalmente.

Gratitud con la Universidad de Costa Rica. La Universidad, como parte esencial de
nuestro Estado Social de Derecho, no solo me permitid cursar una carrera universitaria.
En esos afios, gracias a mi participacion activa en el movimiento estudiantil, pude
conocer en detalle el funcionamiento de nuestra Benemérita Institucién, y también pude
sofar con la posibilidad de ejercer la docencia en esta casa de ensefanza. Asi, al afio
siguiente de finalizar mis estudios de grado, pude ingresar a laborar como docente en el
Recinto de Guaépiles. Luego me incorporé como funcionario administrativo en el Recinto

de Paraisoy consolidé mi actividad académica en la Sede del Atlantico en Turrialba.

El pais requiere de profesionales con el mas alto nivel educativo. Por eso la Universidad
de Costa Rica me brind6 la oportunidad de continuar estudios en el exterior y obtener un

doctorado académico.

Al regreso de mis estudios doctorales, tuve el honor de fungir como director de la Sede
del Atlantico. Luego asumi la Vicerrectoria de Administracion, y posteriormente la
Rectoria en condicioén transitoria. También soy miembro del Consejo Universitario hasta
finalizar el presente ano. Comprenderan ustedes que la Universidad de Costa Rica es una
parte indisoluble de mi vida: de ahi mi eterna gratitud con las oportunidades que me ha

dado esta Benemérita Institucion.



También siento una enorme gratitud con quienes me acompanaran como parte del
equipo de trabajo. Estoy seguro de que, con el apoyo de ustedes y de la comunidad
universitaria vamos a impulsar el quehacer de la Universidad, en un ambiente cargado

de empatia, solidaridad, respeto y responsabilidad.

En segundo lugar, me embarga un sentimiento de jubilo.

Realmente me siento feliz de compartir con ustedes este momento. Este jubilo se
convierte en un enorme orgullo. La vida me concede un honor jamas pensado: asumir la
rectoria de la mejor universidad de la regidon centroamericana y una de las mejores de
Ameérica Latina. Asumo este cargo con toda la energia, la disposicién positiva y la firme

conviccién de dar lo mejor de mi.

En tercer lugar, quiero mencionar mi compromiso. En los ultimos anos, y con especial
intensidad en los ultimos meses, la institucionalidad del pais en general, incluyendo la
Educaciéon Superior Estatal, estan sufriendo los embates de sectores politicos,
mediaticos y econdmicos que pretenden desestabilizarla, desmembrarla y

desfinanciarla.

Vivimos una época bajo el asedio de la posverdad, en la que la libertad de pensamiento
es agredida por el Poder. Los espacios de libertad siempre han resultado incémodos para
quienes intentan imponer decisiones y acciones particulares como si provinieran de la
colectividad, y para quienes disfrazan el interés particular como interés general. En este
contexto, las universidades publicas son objeto de agresidon econdmica, académica y

politica por los poderes prevalecientes.

Por ello, les manifiesto mi compromiso de seguir aportando mi mayor esfuerzo en
defensa de nuestro Estado Social de Derecho, de la Institucionalidad, de la autonomia

universitaria, de la Educacién Superior Publica y de la Universidad de Costa Rica en



particular. No podemos renunciar a la meta de que las generaciones actuales y futuras

cuenten con oportunidades mejores que las nuestras.

Me cuento entre quienes se sienten en deuda con nuestra sociedad, y esto refuerza mi
compromiso en la tarea de forjar un mejor futuro, mas equitativo e inclusivo. Soy
consciente de los grandes desafios que enfrentamos. También conozco las fortalezas y
oportunidades que debemos aprovechar para emprender este nuevo reto. Deberemos
tomar decisiones que transformen nuestro accionar y refuercen los principios
fundacionales que nos inspirany nos comprometen decididamente con nuestro paisy la
Universidad de Costa Rica. Junto a ustedes, actuaremos en favor del fortalecimientoy de
la salvaguarda de las condiciones que han hecho posible que lograramos las conquistas
que nos caracteriza. Asi cumpliremos nuestros compromisos con la ciudadania

costarricense.

La Universidad de Costa Rica debe continuar siendo un referente central de nuestra
sociedad. Debe mantener su liderazgo en el contexto nacional, particularmente en la
definicién, analisis y evaluaciéon de politicas publicas que contribuyan con las
transformaciones que la sociedad costarricense requiere en la busqueda del bien

comun.

A través del dialogo, la comunicacion, el respeto, la tolerancia, la eficacia, el trabajo
colegiado y el sentido de responsabilidad, me comprometo a hacer lo necesario y

prudente por una Universidad de Costa Rica humanista y propositiva.

Hoy, mas que nunca, la humanidad enfrenta una paradoja: vivimos en una era de avances
tecnolégicos y comunicacion instantanea, de acceso a informacién y conocimiento
ilimitado. No obstante, este es también un tiempo donde los objetivos individuales

predominan sobre el bienestar colectivo.



Cada vez mas la humanidad se mueve impulsada por metas personales: alcanzar éxito
profesional, asegurar el bienestar econdémico, obtener reconocimiento social o
satisfaccion integral. Aunque estas aspiraciones son legitimas, en ocasiones se olvida lo
fundamental: formamos parte de una red interdependiente, un tejido social que solo

prospera cuando todas y todos contribuimos al bien comun y participamos de este.

El impacto de esta desconexion es evidente. El cambio climatico avanza porque
priorizamos intereses econdmicos inmediatos sobre la sostenibilidad. Las
desigualdades sociales se profundizan porque los mas privilegiados no ven sus destinos

entrelazados con los de aquellos mas vulnerables.

La historia nos muestra que los mayores logros de la humanidad —como la abolicion de
la esclavitud o la creacion de sistemas democraticos— fueron posibles porque mujeres
y hombres decidieron actuar pensando en algo mas grande que ellos mismos.
Interiorizaron que el bien comun no es un ideal abstracto, sino la base sobre la que se

construyen sociedades justas, sosteniblesy présperas.

El desafio esta en redefinir nuestras prioridades, en entender que nuestros objetivos
personales no deben contradecir las necesidades colectivas. Una sociedad que logra

armonizar estos dos ambitos es una sociedad que progresa y avanza unida.

Como una forma de compromiso, hoy debemos pensar en nuestras acciones no solo
como individuos, sino como parte de un todo. Porque solo en conjunto, con empatia,
responsabilidad y visién colectiva, podremos enfrentar los retos del presente y construir

una sociedad mas solidaria, justa, equitativa, armoénica y sostenible.

Las autoridades universitarias que asumiremos funciones a partir de enero proximo
debemos tener la capacidad de promover y defender la vision de universidad a la que

aspiramos. A partir de una gestion dialdgica, préxima, flexible y humana, debemos



establecer orientaciones que logren involucrar a la comunidad universitariay nacional en

la construccion del modelo de universidad que tanto necesitamos como nacioén.

Vinculaciéon con la sociedad

La Universidad de Costa Rica no es solo una institucién de educacioén superior. Es un

bastion en la defensa del Estado Social de Derecho.

En tiempos de incertidumbre y desafios, nuestra mision es fomentar el pensamiento
critico y el analisis profundo, y contribuir con la formacion de personas conscientes y
comprometidas. Nuestra responsabilidad es ser un faro que ilumina el camino hacia una

sociedad mas justa, equitativa y democratica.

Como institucién educativa, debemos promover el didlogo sobre temas sociales,
politicos y ambientales que afectan a nuestra nacién. Fortaleceremos programas que
capaciten a nuestros estudiantes para que participen activamente en la vida publica y
defiendan los derechos humanos y el bienestar de toda la ciudadania. La Universidad
debe constituir un espacio donde las ideas se debatan y se formulen soluciones

innovadoras para los problemas que enfrentamos.

Desde sus inicios, la Universidad de Costa Rica ha estado en el corazdén del desarrollo
nacional. Nuestras personas egresadas han sido agentes de cambio en todos los
sectores, impulsando la innovacion y el progreso. Como rector, buscaré fortalecer esta
relacién, promoviendo proyectos de investigacidon y de accién social que se alineen con

las necesidades de Costa Rica.

Debemos impulsar alianzas estratégicas con diferentes sectores, facilitando la
transferencia de tecnologia y conocimientos que contribuyan al crecimiento econémico

sostenible. Al hacerlo, no solo mejoramos la calidad de vida de nuestros ciudadanos,



sino también posicionamos a la Universidad como un actor clave en el desarrollo social

y econdémico del pais.

Es fundamental que la Universidad se mantenga en dialogo constante con la sociedad.
Debemos escuchar las necesidades y las preocupaciones de las comunidades, para que
nuestra labor académica responda a los retos actuales. Promoveré iniciativas que
fortalezcan esta relacion, desde proyectos de voluntariado hasta colaboracién con
organizaciones socialesy gubernamentales. Unvinculo que, desde la accidn social, debe

ser integral, inclusivo y transformador.

El servicio a la comunidad es parte fundamental de nuestra misiéon. A través de la
investigaciony la accidn social, podemos aumentar la contribucién al bienestar comun,
ayudando a resolver problemas concretos y generando un impacto positivo en la vida de

las personas.

Investigacion

El Estatuto Organico establece que la Universidad de Costa Rica debe contribuir con las
transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien comun. Para ello es
necesario contribuir con el progreso de las ciencias, las artes, las humanidades y las
tecnologias, reafirmando su interrelacién y aplicandolas al conocimiento de la realidad
nacional, regional y global. Igual, no vamos a cesar en el estudio los problemas de las
comunidades y participar en proyectos académicos para combatir las causas que
producen ignorancia y miseria, asi como promover un régimen social justo, el bienestar

de la sociedad y el desarrollo integral del ser humano.

El estimulo de una investigacion robusta y de alta excelencia es esencial no solo para la
generaciony avance del conocimiento, sino también para el desarrollo socioecondémico,
la promocién de la equidad y el fortalecimiento de la institucion. Por medio de las

actividades de investigacion no solo se enriquece el acervo académico, sino también se



facilitan innovaciones tecnoldgicas y cientificas que permiten transformar procesos

productivos y mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

En este sentido, resulta esencial la integracion de la innovacion, la transferencia de
conocimiento y el emprendimiento en las actividades de investigacidon, para maximizar
elimpacto de los esfuerzos académicos y cientificos. Estos elementos no solo potencian
el valor de la investigacion, sino también contribuyen con el desarrollo integral de la
sociedad. Mediante la innovacién se permite transformar descubrimientos cientificos en
soluciones practicas que beneficien a la sociedad. Por ejemplo: el desarrollo de nuevas
tecnologias, productos y procesos que mejoren la calidad de vida, impulsen la

competitividad industrial y aborden desafios globales como el cambio climatico.

No menos relevante en este esquema es la internacionalizacion de la Universidad. Una
internacionalizacién que concebimos ligada a actividades de investigacion que
promuevan una mayor vinculacién con universidades, centros e institutos de
investigacion y agencias de cooperacion internacional, que permita compartir y mejorar
la calidad académica institucional, y favorezca la consecucién de recursos econdémicos
externos para el fortalecimiento de las actividades institucionales de investigacion,

docencia, intercambio culturaly de saberes.

Para cumplir su misién de contribuir con el desarrolloy el bienestar social, la Universidad
de Costa Rica debe continuar promoviendo vinculos con la sociedad, de manera que se
maximice el impacto de las actividades de investigacion y la transferencia de

conocimiento para la promocidon de la equidad.

Excelencia Académica

Nos enfrentamos a retos significativos en el ambito académico. La incorporacion de

nuevas tecnologias es crucial para modernizar nuestras metodologias de ensefanza 'y



aprendizaje. Fomentaremos un entorno de innovacién educativa, e impulsaremos la

formacién continuay la investigaciéon en areas emergentes.

Es vital que nuestro personal docente se capacite en el uso de herramientas digitales y
metodologias activas que fomenten un aprendizaje significativo. Debemos adaptarnos a
las nuevas formas de aprendizaje que la tecnologia nos ofrece, para garantizar que
nuestro estudiantado no solo reciba conocimientos, sino desarrolle habilidades criticas
para el futuro. Asi mismo, resulta esencial la formacién en los valores y principios

institucionales que distinguen a esta Universidad.

En cuanto a los contextos social, politico, tecnoldgico y econédmico actuales, debemos
generar acciones que permitan favorecer el proceso de enseflanza-aprendizaje mediante
la flexibilizacion y la actualizacioén curricular, la incorporacion de criterios de calidad en
toda la oferta académica, la formacién constante del personal académico, y una
atencion especial a la permanencia y éxito de la poblacién estudiantil. La oferta
académica de la Universidad de Costa Rica debe estar a la altura no solo de las
necesidades nacionales, sino que también debe respetar estandares internacionales y
ofrecer a la poblacién estudiantil una formacidn integral, humanista y de excelencia para
su desarrollo intelectual, emocional, social y cultural. De igual forma, el
acompafiamiento sensible y comprensivo durante toda su etapa académica debe ser

una prioridad institucional.

La Universidad de Costa Rica debe formular acciones que promuevan una mayor
equidad en el ingreso y la permanencia. Es necesario robustecer el sistema de becasy
atencién socioecondémica, ademas de plantear acciones que reduzcan el abandono de
los estudios universitarios y mejoren los indices de graduacion. Debemos promover una
vida universitaria integral, en la que el arte, la cultura y el deporte formen un todo que

fortalezca la salud mental.



Priorizaremos acciones que promuevan el respeto a las diversidades culturales, étnicas
e individuales. La Institucion debe fomentar el didlogo en un contexto de respeto,
tolerancia, convivencia pacifica y equidad, y fortalecer los esfuerzos para erradicar las

brechas de género y cualquier forma de discriminacién, maltrato o abuso.

Aspiramos a una universidad inclusiva, que vele por el bienestar de toda la comunidad
universitaria, en una cultura de paz, de resolucion alterna de conflictos y un ambiente

saludable que contribuya a la salud en todas sus dimensiones.

Es sustancial emprender acciones que contribuyan a que el estudiantado, al finalizar su

formacidn universitaria, se incorpore exitosamente al mercado laboral.

Gestidon Universitaria

La Universidad de Costa Rica tiene una clara concepcion académica expresada en sus
funciones sustantivas: docencia, investigacién y accién social, con los servicios
administrativos de vida estudiantil y administracién como sistemas de apoyo. En este
marco, la gestién administrativa debe facilitar las funciones sustantivas para coadyuvar
al éxito y sostenibilidad de la institucidon. Una administracion bien organizada y efectiva

optimiza el uso de recursos y permite que la instituciéon cumpla con su mision.

De ello derivan una serie de retos y oportunidades: la desburocratizacion, la
transformacién digital, la sostenibilidad financiera, la implementacién de un nuevo

sistema de administracién de salarios y la planificacion institucional a largo plazo.

Existe la percepcidn de que la gestion administrativa absorbe demasiado tiempo, y que
el esquema burocratico obstaculiza la realizacidon de las labores sustantivas, siendo
necesario un cambio de enfoque de la gestion, que la oriente a servir como medio de

apoyo.



Es vital modificar algunas actitudes y mejorar aptitudes de la administraciéon y del
personal administrativo, reforzando en la cultura organizacional la conciencia y
sensibilizaciéon hacia una renovada vocacion de complementariedad con el sector

académico.

Debemos redoblar los esfuerzosy la inversién con miras a simplificar y agilizar la gestion,
de modo que el quehacer institucional logre un mejor balance entre las funciones

sustantivas y la administracion.

La busqueda de la eficiencia administrativa involucra también el desarrollo de las
tecnologias de informacion y comunicacién, como herramienta crucial para una gestién
pensada en funcidon de la comunidad universitaria. Aspiramos a una transformacion
digital que permita una mayor eficacia y eficiencia, automatizando procesos, mejorando

la gestidn y anélisis de datos y facilitando la comunicaciény la colaboracién.

Es primordial que nuestros recursos se utilicen de manera efectiva. A través de la
digitalizaciony revision de procedimientos, podremos eliminar obstaculos innecesarios,
permitiendo una mayor agilidad en la toma de decisiones y en la atencion a las

necesidades de estudiantes y docentes.

Estos cambios implican ademas la apertura al escrutinio publico de la conducta y
actuaciones realizadas en los asuntos universitarios. Uno de los principales desafios
institucionales es potenciar la transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora en los
canalesy formas de comunicacién, para aumentar su legitimidad democratica, de forma
que la ciudadania no pierda la confianza en la Universidad y que la credibilidad de

nuestra Institucion se mantenga siempre en los mas altos niveles.

En esta linea hemos propuesto la creacién del Observatorio de Datos Institucionales.
Este Observatorio sera encargado de recopilar, organizar, analizar y presentar de forma

clara, relevante y transparente informacion institucional que coadyuve al cumplimiento



de los objetivos institucionales. Su creacién es parte de nuestro compromiso con la
transparenciay la rendicién de cuentas, y busca la participacién activa de la comunidad
universitaria. Ademas, permitira tener referencias confiables, informacién actualizada,
brindar mejores servicios, tomar decisiones con respaldo, impulsar la innovacién y

promover la equidad en los procesos de toma de decisiones.

Regionalizacion

A largo de cinco décadas y media, la regionalizacién universitaria se ha convertido en un
elemento fundamental para la democratizacion del acceso a la educacién superior
publica, y en un motor de oportunidades para la movilidad social y la mejora en las
condiciones de vida de miles de personas estudiantes, graduadas, sus familias y sus
comunidades. Pero la presencia de la Universidad de Costa Rica en distintas regiones del
pais también ha significado un aporte trascendental en el rescate e impulso de las letras,

la cultura y el arte.

Para la Universidad de Costa Rica, la regionalizacion debe tener un caracter estratégico,
que impulse un proyecto de pais consciente de su diversidad, acorde con un modelo de
sociedad que contribuya a promover la equidady la justicia social. Estamos convencidos
de que se trata de un proceso clave para hacer de la educacion superior un factor real de
transformacién social, parte de la lucha contra la creciente desigualdad, y que
contribuya a una mejor distribucién de oportunidades para las juventudes actuales y
futuras, que anhelan una vida mejor, en una sociedad que no solo sea prdspera, sino

también justa y equitativa.

Lo anterior implica que la regionalizacién debe considerarse un elemento transversal en
el quehacer institucional. Esto representa un cambio significativo en la visién de
regionalizacidon universitaria, que nos permita comprender que la responsabilidad de
garantizar la presencia de la Universidad de Costa Rica en los diferentes territorios, mas
que una responsabilidad de las Sedes Regionales es de la institucidon en general, de la

administracién superior, las unidades académicas y las oficinas administrativas.



Cincuenta y seis afios después de la creacidon de la Sede Occidente, decana de la
regionalizacidn universitaria, hoy se marcan dos hitos institucionales. Por primera vez en
la historia una persona proveniente de una sede regional asume la rectoria de la
Universidad de Costa Rica. También por primera vez tendremos una mujer en la
vicerrectoria de administracién, una mujer cuya unidad base es una sede regional. Por si
fuera poco, ayer fue juramentada como nueva presidenta de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Costa Rica una estudiante de la Sede del Caribe.

Brindemos un caluroso aplauso para Rosa Julia y Artemisa.

No cabe duda de que se trata de un momento propicio para impulsar el incremento de la
cobertura de la accién universitaria en las regiones y para reducir las inequidades
existentes a lo interno de la Institucién, que en diversas ocasiones colocan a las Sedes
Regionales en situaciones de desventaja en el desarrollo de su actividad sustantiva y

administrativa.

Estudiantado

Al estudiantado quiero decirle que ustedes, mas que receptores de conocimientos son
agentes activos de transformacion social, son quienes desafian el statu quo y nos
recuerdan constantemente que el conocimiento no es solo un medio para acceder a un
titulo, sino una herramienta para brindar oportunidades. Su voz es fundamental en todos

los espacios: desde las aulas hasta los procesos de toma de decisiones.

Ustedes son la razdn de ser de la Universidad Publica.

Les invito a expresar sus ideas, a denunciar y protestar cuando la situacion lo amerite, a
defender con ahinco nuestra democracia, el Estado Social de Derecho, la Educacion
Publica y la autonomia universitaria. Pero también les insto a escuchar con empatia,
respeto y apertura. En esta Universidad, las diferencias no deben ser obstaculos, sino
oportunidades para crecer, aprender, imaginar y construir una sociedad enfocada en el

bien comun. La tolerancia no significa callar nuestras convicciones, sino aprender a



convivir con las diferencias sin que estas nos dividan. Solo a través del dialogo
transparente, honesto y respetuoso, podemos construir una comunidad universitaria
que, mas alla de la competencia académica, sea un lugar de colaboracion y

transformacioén social.

Hoy, les convoco a ser participes de este proceso. A que cada unay cada uno de ustedes
se conviertan en defensores de los valores que han cimentado esta Institucion: el
humanismo, el respeto, la libertad, la justicia, la equidad, la solidaridad y el bien comun.
Nunca olviden que la Universidad es de ustedes, que su voz y su accion son
fundamentales para que, en conjunto, sigamos construyendo una Universidad al servicio
de la sociedad costarricense, una Universidad que defienda los derechos humanos, que
sea un refugio para el pensamiento critico y que abra las puertas a todas las personas

que busquen una oportunidad para crecer.

Como la mayoria de ustedes, pude obtener una formacién académica gracias a una beca
de atencidon socioecondmica. Por eso reitero mi compromiso, como rector, de dar lo
mejor de mi en procura de favorecer sus condiciones de estudio, de estar a la altura de
sus suefios, sus inquietudes y sus exigencias. Les pido que, como estudiantes, sigan
siendo un motor imparable de cambio, de reflexion y de accién. Colectivamente,
podemos hacer de la Universidad de Costa Rica fuente de esperanza, justicia y libertad

para las generaciones venideras.

Unidad institucional

Al asumir la responsabilidad como rector de la Universidad de Costa Rica, me embarga,
ademas, una profunda conviccion: nuestra fortaleza, nuestro propoésito y nuestro éxito
como institucion radican en la unidad. Esto no significa uniformidad, sino armonia en la

diversidad, respeto en el disenso y colaboracidn en el trabajo.

Ninguna meta institucional importante puede alcanzarse sin el esfuerzo colectivo, sin el

compromiso conjunto del estudiantado, el personal docente y administrativo. Esa unidad



debe estar guiada por valores que le den sentido a nuestra misién. La excelencia
académica no es solo un ideal, es el corazén de nuestra labor, lo que nos impulsa a
innovar, a investigar, a formar lideres criticos y a aportar soluciones concretas a los

desafios de nuestra sociedad.

Nuestra vinculacion con la sociedad nos recuerda que la Universidad no existe para si
misma, sino para servir al bien comun. Debemos ser agentes de cambio, constructores

de una Costa Rica mas diversa, mas inclusiva y solidaria.

En ese camino, debemos siempre respetary promover los derechos humanos, garantizar
la igualdad en todas sus dimensiones, ser intolerantes a cualquier forma de abuso o
discriminaciony defender con firmeza el respeto a las diferentes formas de pensamiento.
Como lo expresé anteriormente, la diversidad no debe ser un obstaculo, sino nuestra
mayor riqueza. Aqui, las ideas, ideologias, culturas y visiones se encuentran y
complementan para formar una universidad que verdaderamente represente a su

pueblo.

Hoy mas que nunca, necesitamos caminar colectivamente, con la mirada puesta en
nuestras metasy con la certeza de que la unidad no es simplemente un requisito, sino la
base que sostiene todo lo que aspiramos ser. Unidas y unidos, con excelencia,
compromiso social, justicia e inclusién, continuaremos construyendo una universidad

que honre su historia y responda con valentia a los desafios del futuro.

Ante ustedes reafirmo mi compromiso de proteger la Universidad como el faro de
conocimiento, inclusion y transformacion que ha sido para nuestra sociedad.
Trabajaremos incansablemente para que nuestras aulas, laboratorios y cada espacio
universitario siga siendo cuna de pensamiento critico, creatividad, esperanza,

oportunidades para transformar vidas y construir un mejor manana para nuestro pais.



Estimada comunidad universitaria, este es solo el comienzo de un camino que
recorreremos en conjunto. Estoy comprometido a trabajar con cada una y cada uno de
ustedes para que la Universidad de Costa Rica continue siendo un pilar fundamental en

la defensa de nuestros valores democraticos y en el desarrollo de nuestro querido pais.
Mi gratitud también se extiende a la vida, que me abrid las puertas de mi querida UCR
para aprender, para ensefiar, para escuchar y para dialogar. Ocupar la rectoria de esta

Benemeérita Institucidon representa un extraordinario honor y privilegio.

Les invito a dejarse ganar por la esperanza, a que de manera conjunta trabajemos por

cumplir la vision de Universidad que Costa Rica necesita para las proximas décadas.

iMuchas gracias!



