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Programa del Curso: Introduccién
a la Gestién de Proyectos

Propésito del curso

Con el marco tedrico a desarrollar en este curso se pretende contribuir a que las
personas participantes conozcan toda la parte contextual que involucra la gestion de
proyectos, desde la perspectiva de una visidn integral con la gestion estratégica de la
organizacion. Se analizaran los principales estandares de gestion de proyectos a nivel
nacional y a nivel mundial.

Las personas participantes deberan de encontrar las respuestas de cdmo es que un
pais 0 una empresa alcanzan el éxito, sera simple suerte o es el resultado de todo un
disefio planificado para aprovechar las oportunidades de la economia global y los retos
de la industria 4.0.

Por ultimo, los participantes analizaran cuales son las competencias de un lider/lideresa
de proyectos para conducir con resultados a la inversidn publica para generar el valor
publico y un impacto sostenible y estructural.

Objetivo general

Conocer el contexto de la gestibn de proyectos desde la perspectiva nacional e
internacional para poder generar impacto sostenible y las exigencias a nivel normativo
que son necesarias para desarrollar las inversiones estratégicas de las instituciones y
empresas que buscan generar valor publico.

Objetivos especificos

e Conocer cuales son las etapas légicas del ciclo de vida de los proyectos y
responder a si toda accidn es proyecto, aunque sean procesos rutinarios.

e Determinar si los proyectos son inversiones aisladas, reactivas o son el reflejo de
una vision de largo plazo de la gestion del portafolio para aprovechar las
oportunidades y retos del desarrollo socioeconémico.

e Analizar si los estandares de gestion de proyectos y responder si los mismos son
solo un medio o un fin en si mismos.

Perfil de entrada de la persona participante

Personas colaboradoras de cualquier institucion de la Administracion Publica, asi como
de las organizaciones que administran fondos publicos, organizaciones que prestan
servicios publicos, auxiliares de la funcion publica, y las organizaciones de la economia
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social vinculados a las decisiones de inversion en proyectos vinculados con las
instituciones publicas.

Perfil de salida de la persona participante
Al finalizar este curso introductorio la persona participante podra:

e Diferenciar qué es o0 no es proyecto

e Conocera los pasos a seguir en la gestion de proyectos para alcanzar proyectos
exitosos.

e Conocera la normativas y guias vigentes nacionales o internacionales

e Podra vincular de forma estratégica la relacion del proyecto con los programas y
portafolio.

Contenido tematico

TEMA 1: El contexto de la gestion de proyectos
e ;Qué esy no es un proyecto?
Tipologia de proyectos
El ciclo de vida de un proyecto.
Jerarquia de la planificacion, Sistema Nacional de Inversién Publica
Cual es el camino y los retos de un profesional para gestionar proyectos de
forma exitosa.

TEMA 2: Normas y estandares que gobiernan la gestidn de proyectos
e Por qué se hace necesario la normativa y estandarizaciéon de gestion de
proyectos.
e Normas y guias nacionales de gestion de proyectos
e Normas y guias del IPMA y PMI

Metodologia

Para los cursos virtuales la metodologia empleada es on-line, bajo el enfoque de
aprendizaje para adultos (Andragogia), que permita el desarrollo de competencias
personales. El rol de la persona facilitadora es dinamizar el proceso de dialogo entre los
y las participantes y la reflexién individual. Las dinamicas desarrolladas develaran los
puntos relevantes para su abordaje, a partir de situaciones vivenciales reales que
ilustran el dia a dia de las personas participantes.

Esta conformado por dos componentes:
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1.Sesiones sincrénicas: sesiones en linea, por medio de herramientas de
videoconferencia en los sistemas de Zoom, BigBlueBotton 6 Teams.

2.Sesiones asincronicas: sesiones de autoaprendizaje, por medio de los recursos de la
plataforma virtual del CICAP.

Las actividades sincronicas (guiadas por la persona Facilitadora), se realizan en
sesiones en linea, en una sesion virtual en un horario previamente establecido y cada
participante es convocado por la persona Facilitadora a cargo, para impartir su clase,
revisibon y aclaraciones, profundizando en el tema por medio de dinamicas
participativas, con el propésito de que se dé un intercambio de conocimiento y reflexion
entre los y las participantes, que complemente la sesién con experiencias vivenciales/
organizacionales.

Asimismo, las sesiones asincronicas (de autoaprendizaje), se desarrollan por medio de
la plataforma de aprendizaje virtual del CICAP, donde el participante es guiado por la
persona facilitadora. Las sesiones son distribuidas previamente, con materiales y
recursos segun cada tema, utilizando materiales y herramientas tales como las
siguientes: PDF con material académico, presentaciones Power Point con audiolectura,
videos complementarios, casos, foros de discusion, analisis de casos, ensayos,
cuestionarios, ademas de actividades dispuestas en la plataforma Moodle.

Para los cursos presenciales, la metodologia empleada es participativa, que incluye
el involucramiento del participante por medio del desarrollo de casos, ejercicios u otras
actividades que faciliten el entendimiento y la aplicacion de los contenidos y todo lo que
se deriva de estos.

El enfoque de aprendizaje es capacitacion para adultos (Andragogia), que permita el
desarrollo de competencias personales. El rol de la persona facilitadora es dinamizar el
proceso de didlogo entre los y las participantes y la reflexion individual. Las dinamicas
desarrolladas develaran los puntos relevantes para su abordaje, a partir de situaciones
vivenciales reales que ilustran el dia a dia de las personas participantes.

Duracion
12 horas

Perfil de la persona facilitadora del aprendizaje
Sergio lvan Vega Mayorga
Consultor en proyectos de desarrollo, Master en Administracion de Publica, con énfasis

en Formulacion, Evaluacion y Administracion de Proyectos, titulo obtenido en diciembre
de 1993 con el Instituto Centroamericano de Administracion Publica, ICAP. Ingeniero
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Quimico, graduado en la Universidad Nacional de Ingenieria, UNI de Nicaragua, en
1988. Es Profesor y Consultor externo del ICAP, CICAP y Grupo CELAC.



