NIVERSIDAD DE C I CAP Centro de Investigacion y Capacitacion en
OSTARICA Administracién Pablica

Curso Virtual: Formulacion de Proyectos

Introduccién

El contenido de este curso esta orientado a desarrollar esfuerzos para mejorar la
capacidad de andlisis para formular proyectos y esté dirigido a profesionales que estan
directa o indirectamente relacionados con la formulacién, evaluacion de proyectos de su
institucion.

Uno de los problemas mas frecuentes en el bajo rendimiento de la inversion publica, es
la carencia de todo un sistema integrado de planificacion, formulacion y evaluacion de
proyectos.

El Sistema Nacional de Inversion Publica, SNIP, adscrito a la Unidad de Inversiones
Publicas de MIDEPLAN, es un paso importante y estratégico para que Costa Rica,
pueda mejorar cualitativamente el destino de los recursos publicos dedicados a la
inversion en proyectos de desarrollo.

Es por eso que los planificadores, formuladores y evaluadores de proyectos deben de
contar con todo un sistema integrado de procesos y conocimientos que les permitan
mejorar el quehacer institucional identificando mejor los problemas, necesidades y
oportunidades, apropiarse de una metodologia que les permita formular mejor las
propuestas de proyecto y realizar un analisis mas coherente, en la toma de decisiones
sobre las inversiones.

Esto implica que las decisiones de inversion deben de tomarse sobre la base de los
beneficios y costos o de los costos y la efectividad de los proyectos en la solucién de
los problemas que se podrian alcanzar.

Con el marco tedrico a desarrollar en este modulo se pretende contribuir a que los
participantes conozcan toda la parte contextual que involucra a la inversién publica y
conocer las metodologias que permitan hacer un uso racional y eficiente de la inversién
publica.
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l. Objetivos
1.1 Objetivo General

Desarrollar las competencias necesarias para poder gestionar la formulacién y de los
proyectos e incidir en la calidad de la formulacién de los proyectos de inversion
institucionales y en el uso racional de los recursos mediante la apropiacion de las
metodologias y herramientas que se deben emplear para realizar los estudios de
proyectos y la priorizacién de las inversiones.

1.2 Objetivos Especificos

¢ |dentificar y comprender las etapas del ciclo de vida de los proyectos

e Conocer la importancia de la fase de preinversion y el contenido de los documentos
a nivel de idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad

e Definir que es el estudio de mercado y su importancia en el analisis de la
cuantificacion de las necesidades de demanda insatisfecha

e Definir que es el estudio técnico y su importancia en el analisis de la factibilidad del
proyecto.

l. Perfil de Entrada

e Profesionales de cualquier disciplina vinculados a las decisiones de inversion en
proyectos en su empresa o institucion.

e El curso de Formulacién y Evaluacion de proyectos es una tematica de mucho
interés tanto para los profesionales que laboran en cargos gerenciales, como
funcionarios y técnicos interesados en mejorar las competencias profesionales
para abrirse campo en una carrera profesional exitosa.

Il Perfil de Salida
Al finalizar el curso el participante:

Formularé proyectos con mejor nivel de calidad técnica y metodologica

Formulara proyectos con base a la norma vigente

Fomentara el fortalecimiento institucional para cumplir con la normativa

Podra desarrollar consultorias en formulacion y evaluacién de proyectos bajo el
cumplimiento normativo.

e Podréa coordinar el proceso de presentacion de los proyectos de inversion publica
ante el SNIP- MIDEPLAN.
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IV. CONTENIDO TEMATICO

TEMA 1: CONCEPTOS BASICOS Y EL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

e Conceptos Basicos

Jerarquia de la planificacion, Sistema Nacional de Inversion Publica

¢, Qué es y no es un proyecto?

Tipologia de proyectos

El ciclo de vida de un proyecto.

Qué es la Fase de Preinversion

Que es un documento de proyecto o Plan de Negocios

Niveles de los documentos de proyectos: Perfil, Prefactibilidad y factibilidad
Guias metodologicas del SNIP

Metodologia del marco logico

TEMA 2:  ESTUDIO DE MERCADO

e ¢Qué es mercado?

e Estructura del mercado

¢, Qué tipo de bienes o servicios ofrecera el proyecto, en que se diferencia con el
de la competencia?

Quienes son los clientes a los que vamos a vender los bienes o servicios

Analisis de la demanda cuantos bienes y servicios van a demandar los clientes
Analisis de Oferta, existen otras empresas que ofrecen los bienes o servicios.
Analisis de precios o tarifas del producto y los insumos del proyecto.

Cudl sera nuestra estrategia de comercializacion para poder entrar a competir en
el mercado.

TEMA 3: ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO

Tamafio del proyecto

Localizacion

Tecnologia

Ingenieria del Proyecto

Costos del proyecto: inversién y operacion

Planificacion y programacion para la ejecucion
Organizacion para la ejecucion y operacion del proyecto
Aspectos legales
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V. Cronograma
VI.

En el siguiente cronograma se encuentra el detalle de las fechas en que se
desarrollaran los temas, realizacion las lecturas, repuesta al cuestionario, elaboracion
de mapas conceptuales.

No. Actividad Semana l Semana 2 Semana 3
Dia |Dia |Dia |Dia |Dia |Dia6 |Dia7 |Dia8|Dia9
1 2 3 4 5
Realizar trabajo practico (formular un proyecto)
1 Desarrollo deltema 1l |3 hr |3 hr |3hr
Ver y analizar video 1 |1 hr
3 Leer y analizar |1 hr
Lectura l
Caso Marco Logico 1hr
Repuesta a 2 hr
cuestionario 1
6 Mapa conceptual 1 2 hr
7 Desarrollo del tema 2 3hr [3hr |3hr
8 Ver y analizar video 2 1hr
9 Leer y analizar 1hr
Lectura 2
10 |Repuesta al 2 hr
cuestionario 2
11 |Mapa conceptual 2 2hr
12 |Desarrollo del tema 3 2hr (2hr [2hr
13 |Ver y analizar video 3 1 hr
14 |Leer y analizar 1 hr
Lectura 3
16 |Repuesta al 2 hr
cuestionario 3
17 |Mapa conceptual 3 2 hr
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VII. Metodologia

Para alcanzar los objetivos del curso, se utilizaran diversos métodos didacticos, tales
como: Ayudas audiovisuales, resolucion de casos, realizacion de un proyecto como
trabajo en equipo. Es importante destacar que se promovera en el curso un ambiente
agradable donde el instructor ademas de ser transmisor de conocimientos es
esencialmente el facilitador del proceso ensefianza aprendizaje, 10 que permitira
enriquecer los cursos a través de la capitalizacion de las experiencias de los
participantes.

VIIl. Duraciéon

El curso tendra una duracion presencial de 24 horas. El mismo se desarrollard de forma
asincronica y sincronica de acuerdo con las actividades definidas en el cronograma.

IX. Perfil del consultor asociado
M.Sc. Sergio lvan Vega Mayorga

Consultor en proyectos de desarrollo, Master en Administracion de Publica, con énfasis
en Formulacion, Evaluacion y Administracion de Proyectos, titulo obtenido en diciembre
de 1993 con el Instituto Centroamericano de Administracion Publica, ICAP. Ingeniero
Quimico, graduado en la Universidad Nacional de Ingenieria, UNI de Nicaragua, en
1988. Es Profesor y Consultor externo del ICAP, CICAP y Grupo CELAC.

Los principales estudios de proyecto que ha desarrollado el consultor son los
siguientes:

» Evaluacién econdmica-social y de impacto ambiental del proyecto "Sistema
agroindustrial del cultivo del tempate" (Jatrophacurcas L.), 1993. Ver vinculo
http://www.metabase.net/docs/icap/09494.html

+ Estudio de Factibilidad del Procesamiento Industrial del Jicaro en el Municipio de
Villanueva del Departamento de Chinandega, Consultoria Privada, a solicitud de la
organizacién Austriaca Sucher and Holzer. Managua, Nicaragua. 1994.

* Estudio de Factibilidad Para desarrollar la Maestria Nacional en Gerencia de
Proyectos ICAP. Costa Rica 1995.

» Estudio de Factibilidad para desarrollar un programa de Maestria en Administracion
Publica, con énfasis en Gerencia de Proyectos y Gerencia Publica, como consultor
de ICAP. Universidad Dr. José Matias Delgado, San Salvador, El Salvador. 1997.

+ Estudio de Factibilidad para desarrollar un programa de Maestria en Gerencia de
Proyectos, como consultor del ICAP. PROCOMIN, UNAM, Managua. 1998.

+ Estudio de Factibilidad para la creacién del Instituto Nacional de Salud Publica.
Ministerio de Salud e INCIENSA. Setiembre 2008, San José, Costa Rica.
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+ Desarrollo de la Guia Metodolégica de formulacién y evaluacion de proyectos
sociales. ICAP y MIDEPLAN. Febrero 2009. San José, Costa Rica.

* Consultoria “Estandarizacion de documentos de las diferentes etapas de los
procedimientos de contratacién administrativa”. ICAP y Ministerio de Hacienda.
Enero a Junio 2011. San José, Costa Rica.

+ 2011 Asesoria para desarrollar la Evaluacion Econémica Social de los Proyectos
Ampliacion Proyecto Hidroeléctrico Cachi y Lineas de Transmision. Grupo ICE,
Junio a Diciembre 2011. San José, Costa Rica.

» Consultoria para realizar la guia de administracion de proyectos de la Empresa de
Servicios Publicos de Heredia S.A. Realizada del 19 de Enero al 30 de Marzo 2012.

» Consultoria para desarrollar el documento del programa de reduccion de la
prevalencia del tabaco en Costa Rica. ICAP-IAFA, 2015.

» Consultoria para desarrollar el perfil del proyecto “Creacion de la Cinemateca
Nacional”, Centro de Cine de Costa Rica, Ministerio de Cultura. Costa Rica, 2016.

+ Consultoria para desarrollar el estudio de prefactibilidad del proyecto “Construccion
y Equipamiento del Parque Para El Desarrollo Humano”, Ministerio de Cultura.
Costa Rica, 2018.

Principales Consultarias Relacionadas con Sistema de Inversion Puablica vy
evaluaciones de Proyectos.

2013-2016 Consultoria para el desarrollo de la metodologia para estimar los precios
sociales de Costa Rica. MIDEPLAN.

2009-2008 Desarrollo de Metodologia de Proyectos Sociales para el SNIP,
MIDEPLAN. San José, Costa Rica, 2009.

2007 Evaluacion Expost de la segunda fase del proyecto simplificacion de
trdmites para el registro de empresas, desarrollado con la cooperacion con
SECO. Evaluacion Expost de la ventanilla Agil del registro mercantil de
Guatemala y de las ventanillas Unicas de las municipalidades de Cartago,
Costa Rica. Contratado por FUNDES Internacional.

2000 Catedrético del Programa de Postgrado en Gerencia de Proyectos dirigido
a funcionarios de la Administracion Publica de Panamd. Sistema de
Inversién Publica de Panama y Universidad Tecnoldgica.
Asesoria — Capacitacion para realizar la evaluacion Ex —post del Proyecto
Hidroeléctrico Brasil, Compafia de Fuerza y Luz.

1999 Asesor Técnico como consultor del ICAP, para disefiar y planificar el
Posgrado en Formulacion, Evaluacion y Administracion de Proyectos de
Inversién, a realizarse en la Universidad Tecnoldgica de Panama, con
fondos BID vy el patrocinio del Ministerio de Economia y Finanzas.
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1997-1998 Capacitacion de Funcionarios de la Administracion Publica de Nicaragua.
Consultaria Sistema de Inversion Publica, BID e ICAP.
Elaboracion del texto de capacitacion para la fase de inversion vy

evaluacion ex-post del Sistema Nacional de Inversiones Publicas de
Nicaragua, SNIP, financiado con crédito del BID.

1996 Disefio de metodologia y guias para evaluar las metodologias y guias de

procedimiento del Sistema Nacional de Inversiones Publicas
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